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AKIIMOHEPbI CeTU
«O’Ker» BIIepBble

3a Ioc/Ie/THUe

10 J1eT B3s1/11 B CBOU
PYKH OIepaTuBHOE

yIIpaBJIeHUE

I7IaBHbIM dKTHMBOM.

COOCTBeHHUKU
PACCUUTBIBAIOT
VAYYIINTh
CUTYALIHIO

B KOMITAHMH, KOTOpasi

NEMOHCTPHPYET
CaMble Xy/IIIHe
TeMIIbl pOCTa

cpeiv IMyOaMYHbIX
[TPOAYKTOBBIX CeTeN.

CTOMMOCTSH AKIIHH
H OEIIO3HTAPHBIX PACIIHMCOK
POCCHHCKHX PETEHJIEPOB

@ » XsRetail Group @ Juxcu»

2012

aKk pacckasanu «dIT» HecKoJIbKO
OLIBIINX COTPYNHUKOB «O'Kesi», mIe-
Tepbyprckue MuJIMapfepbl Bo-
puc Boauek, IMmurtpunn Kopskes
u OmuTtpuit Tpouukuil (COOTBETCTBEHHO
19-e, 20-€ 1 21-e MeCTa B peUTUHTe MUJLIIN-
apzaepoB «[I1») y>ke HeCKOJIbKO MecsilleB pa-
60TalOT B MOCKOBCKOM o¢uce ceTH, BHUKAS
BO BCe H6HM3HeCc-TIpollecchbl CBOEro IJIaBHOro
aKkTuBa. Takol KOHTPOJb aKIIMOHEPOB CBS-
3aH C yxyJuleHreM GUHAHCOBBIX ITOKa3aTe-
Jen petenepa. ITocnenuuti rog «O’Kelt», Ha-
CYUTBIBAOMINN 112 Mara3mHOB II0 Bcell CTpa-
He, IeMOHCTpUpYeT CaMble XyJlire TeMIIbI
pocTa cpeau nybamuHbix FMCG-ceTeil.

AKnMOHepbI BCTAJIN Y pyJIs

Omutpuit Kopxes, Imutpuit Tpounkunu
u Bopric Bosruek — IepcoHbl Helly6InyuHble,
TeMHDble JIOIaJKU POCCUMCKOI0 peTemnJa.
3a BCIO UCTOPUIO CETH ee aKLIMOHephl IIpak-
TUYeCKU He OBIIAINCh HANIPSIMYIO C TOII-Me-
HeJ>KMEHTOM KOMIIaHHU, KpOMe reHepaJib-
HOT'0 JUPEKTOpa, U B TOJIOBHOM Oduce He II0-
ABJSAINCh. HemocpencTBeHHOE ydacTue
B [leJlaX KOMIIAHUY OHY IIPUHKMAJIU TOJIbKO
B CaMbIX 3KCTPeHHDBIX CJIydasiX — Hallpu-
Mep, B 2011 ToAly, KOrfja 06pyIIKIach KpblIia
niepsoro runepmapkeTa «O’Keit» Ha Boibopr-
CKOM HIOCCe, aKIJMOHephI UCIIOIb30BaJIN BCe
CBOHU CBSI3U B aAMUHUCTpauuu [letepbypra
[LJIS pellleHNUs TPO6JIeMBL

Ho 570 bbl1a HelTaTHas cutyanus. B ome-
paTuBHOe Xe ynpabiyeHue Imutpui Kop-
>keB, Imutpuil Tpounxun u Bopuc Bomryuex
HUKOI/Za He BMeIlINBaJIUCD.

B 5TOM roAy BCe KapAWHAJIbHO U3MEHU-
Joch. Kak pacckasanu «JIT» cpa3y HeCKoJb-
KO 6pIBIIUX COTPYLHUKOB «O’Kesi», mocye
yXoza 1 Masi reHepaJIbHOro aupekropa To-
HU Maliepa akKIIMOHephbl IIOCTaBUJIU Ha py-
KOBOZSIIKe LOJI)KHOCTH IIPOBEpeHHDIX JII0-
Jlel U3 KOMaHJbI, KOTopas paboTaja C HUMU
Ha 9Talle OCHOBaHMUSI CETHU, U IIOCTOSIHHO Ha-
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BeJbIBAIOTCS B MOCKOBCKUM
oduc.

ITpuuem yxon Tounu Marie-
pa CTaJl HeOKHJaHHOCTDBIO
A4 pblHKa. OH Ipousouest
6yKBaJbHO 32 2 HefeJH 0
Ha3Ha4eHHOro 60JbIIOro

npueMa C KypHaJIUCTAMU U
GbVMHAHCOBLIMU aHAJIUTHKA-
mu, rae Touu Matiep poi-
>KeH 6blLJI paccKkas3arb O IJa-
HaX KOMIIaHUU.

HoBbIM reHepaJIbHBIM JU-
pexkTopoM cTtana Xeuro Ke-
Pa, KOTOPDLINM Havaj COTPYA-
HUYeCTBO C aKIUOHepa-
Mu «O’Kesi» ele B 2000 ro-
ay. Ilo cyTu, oH sABaseT-
cg co3JaTeyieM caMoi
xoHuemnuuu «O'Kes». C 2010-
ro Mo 2013 roj Xemro 6nlj
npezncenaresieM COBeTa JU-
pexTopoB I'K «O'Keii».

3a monTopa Mecsna Jio yXo-
na Tonu Matepa, 10 MapTa,
B KOMIIAQHUIO BepHYJCH
Anexkcert Kpay3se, KOTOpbIH
paboTaeT ¢ aknuoHepaMu
T'K «O’Keit» ¢ 2003 roja.
C nexabpsi 2003-ro 1o MapT

2008 rojga OH BO3IJIABJSJ
KOMIaHuo «JlopuHAa», KO-
Topas crpora «O'Ken».

[To cioBaM HCTOYHHUKA
«[OII», cemyac akIMOHEphbI
«OUYeHDb BOBJIEUEHLI BO BCe
mporueccol». «OHU cTaau 06-
IAThCSI He TOJIBKO C TIEPBOH,
HO W CO BTOpPOM JIMHEeNKON
IepcoHasa U JjaXke B3aUMO-
JeMICTBOBATD C OTZEJIOM KaJ-
pPOB», — pacckas3ajJ OAUH
13 6BIBIINX COTPYIAHUKOB.

«AKITMOHEpB! 060pYyI0BATIN
cebe KabWHET B OAHOU U3 IIe-
PEeroBopHBLIX KOMHAT oduca
U CUCTeMaTHU4YeckU Y4acTBY-
10T B JKM3HU KOMIIAaHUU», —
pacckasaj LpPYyrou HCTOY-
HUK «Il», oTKa3zaBmumcs
OT JaJIbHENIINX KOMMeHTa-
pueB.

[Tpu 3TOM CO6CTBEHHUKU
ROMIIaHUM He apUIIUDPYIOT
cBoe mpucyTtcTBue. Omupo-
meHHBIe «I1» 6LIBIIME CO-
TpyaHuku «0O'Kes» mpu
YBOJbHEHUY MOAIUCHIBAIN
corJjlallleHYe O Hepasrjalle-
HUU KOHOQUJeHIUAJTbHOUN
uHbpoOpManUU, IOSTOMY
0 JaJIbHEMIINX MJIaHaX KOM-
MMAaHWUM PaccKas3bIBaTb OTKa-
3aJIUCD.

Axnnonepn! «O’Kesi» — 1ie-
Tepbyprckue 6u3HeCcMeHDI,
U OYeBUJHO, UTO AJIs oIlepa-
TUBHOT'O YIIpaBJIeHUS UM
TIPUXOJUTCSI MTOCTOSTHHO Jie-
TaTb B MoOCKBY, I'je 10 Ha-
CTOSIHWIO ObIBIIErO reHe-
pasbHOro aupekropa [laTpu-
Ka JloHre (YyIpaBJsj ceTbio
B 2007-2014 Tofax) b6bL1 OT-

Xo3aeBa «O'Kest»
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«0O'Kenx»

151,8
75,8

BE.s
s
I noayzodue

2014

KPBIT rOJIOBHOM oduc. YacTb
noppasgenesHuit «O'Kes» mo-
TIpe>kKHeMy HaXO[UTCS 3/1eCh,
U COTPYAHUKU IOCTOSIH-
HO KyPCHUPYIOT MeXIy IOBYX
crosiull. OfHAKO Ha BOIIPOC
0 TOM, BO3MOXHO JIX BO3-
BpallleHUe T'OJIOBHOI'O 0pu-
ca B IleTepbypr, B KOMIIaHUU
He OTBeTUJIN.

INopBesa KOHIETIIIUSA

3a mocjenHuM ros GuHaH-
cosble mokasaresu «O’Kes»
Ha ¢oHe Ipyrux My6InYHbIX
peTeNlJepoB BBITAAOAT
He aydmiuM obpaszoM. Tax,
4YUCTask TOProBasi BbIpydka
CeTU B IIepBOM IOJIYTOIUM
2015 rojia BbIpocJjia Ha 4,4%
II0 CpaBHEHUIO C aHaJIOrU4-
HbIM II€pUOJOM IIPOILIJIO-
r'o ToJa, [0 74,9 MJIpPA pyb-
Jiel, a BbIpy4YKa CONOCTaBU-
MBIX MarasvHOB CHU3UJIACh
Ha 1,7% 3a CUeT MMaJeHusa
TpaduKa Ha 3,6%.

[ cpaBHeHUS: BbIpydka
«JIeHThI» B IepBOM IIOJIY-
roAuM 2015 rofla BbIpocJa
Ha 33,8%, 10 114,9 MJIpJ pyb-
Jien, a «JuKcu» 3a 3TOT Xe
IIepuo/ yBeJruduja BbIpyd-
Ky Ha 23,1%, 00 131,6 MJDPZ
pybJieir.

Kpowme Toro, «O’Keto» npu-
LIJIOCh CYIIeCTBeHHO CKOp-
PeKTHpPOBaTh peruoHaIbHYIO
mporpaMmy passutus. Tax,
B aBrycTe-ceHTsI6pe peTeit-
Jiep IIpoJaJi yeThbIpe 3eMeJIb-
HBIX y4YacTKa U TPU 3[JaHUSA
TUIIepMapKeTOB B permoHax
CcBOeMy NIPSIMOMY KOHKYpeH-

Ty — ceTu «JleHTa». CyMMa CHeJioK, 0 3K-
CIIepTHBIM OLleHKaM, TOrfa COCTaBHJIa
1,6-3 MJIpA py6Jien.

Kpome mpoJasku cO6CTBEHHDLIX YYaCcTKOB
«O’Kell» cTasl OTKa3bIBaTbCS U OT 3aKJIIO-
YeHHDIX paHee JOCOBOPOB apeHbl B CTPOSi-
muxcst TPK. B okTsibpe peTeiisep oTKas3a-
CsI OT TOPrOBOM ILJIOMAaAU B IICKOBCKOM TPI]
«AKBaIOINC», OTKPBITHE KOTOPOI'o 3allJaHu-
POBaHO Ha AeKabpb 2015 rofa. 3TO MecTo
3aliMeT KpynHbIN netepbyprckuit T «MH-
TepTOpI» C FUllepMapKeTOM Spar.

ITo caoBaM cTapuiero aHaJuTuka Parnig-
¢atizeHb6aHKa IO CEKTOPY MTOTPeOUTEILCKUX
TOBapoB U peTeisa Hatanbu Kosymnaeson,
y «O’Kesi» #elICTBUTEJIbHO OYeHDb CJIOXKHAS
cutyauus. «KoMnanum Hajjo MeHSITb KOH-
Llennuio, Mo3unroHupoBaHre. O4eBUHO,
4TO UMEeHHO 5TUM peTelijiep ceiiuac 1 3aHU-
MaeTcsl», — OTMedaeT OHa.

Kak paHee oTMe4asu 3KCIepPTbl, HEraTUB-
Hoe ByiissHMe Ha «O’Keli» oka3aj BBeJeHHDLIN
roj Has3aj 3aIpeT Ha UMIIOPT psifia IIPoJo-
BOJIbCTBEHHDLIX TOBapoB. 1o BBeZleHUs CaH-
KLOUM [[0JIST UMIIOPTA B aCCOPTUMEHTe CeTH
IIpeBblaja 25%, IPXA 3TOM Kak MUHUMYM
10% COCTaBJISII TOBAPbl M3 CAHKIIMOHHOTO
CIIUCKA. Y OpYTUX IyO6JINYHDBIX peTeliiepoB
5Ta A0 6bljla 3aMeTHO HIKe.

Kpome Toro, riesieBasi ayautopus «O'Kes» —
9TO CpeAHUM KJacC, KOTOPbIY B HbIHEUTHUX

Y9 «O’Kero» HA10 Me-
HSATb KOHLIETTI IO

Y O3 LIMOHUPOBAaHMeE,
OYEeBUIHO, YTO UMEH-
HO dTHM, peTeuiep
cervac Y 3aHVMAEeTCSl.

0‘GTLIT

Kcroununk: MockoBckast bupxa, LSE

34 Kaccom

YCJIOBUSIX HadaJl 5KOHOMUTDL
U IepexofuThb Ha boJee Jie-
MOKpaTUYHbIe popMaThl Ma-
Ta31HOB.

BMemmaTeabCcTBO CO6CT-
BEHHUKOB B OIIepaTHUB-
HOe yIlpaBjleHUe OHM3HecoM
He peakocTb. Tak, korga X5
Retail Group B 2013 rogy yc-
TyHnuJa JULEepCTBO CeTH
«MarHurT», a B KOMIIaHUU Ha-
Yajachb CMeHa TOII-MeHe K-
MeHTa, Muxaua ®puaMas,
coBJlafesel KOHCOpOnuyma
«Anbea-T'pynn» (oCHOBHOM
akuroHep X5), CTaJ y4acTBO-
BaTb B OIIePAaTUBHOM YIIpaB-
JIeHUY KOMITaHUewn.

B xpu3uc Takue TeH[eH-
IUU TOJDbKO YCUJIMBAIOTCS.
Kax panee nucan «II», rias-
HBIW cOb6CcTBeHHUK «['pyIm-
nonl JICP» Arppeit Mouva-
HOB 3aHSJI JOJI)KHOCTD I'eHe-
PaJIbHOTO AVpeKTOopa KOMIIa-
HUMH, XOTS 40 Hero 3TOT IOCT
5 JIeT 3aHUMaJl AJjleKCaHAp
BaxMuctpos.

B «JIeHcTpouTpecTe» Tak-
)Ke HeJlaBHO 6blja aHaJO-
rU4Has CUTyalusd: JOJIX-
HOCTDb 'eHepaJIbHOT'O JUpeK-
TOpa 0cBOboAUI AJleKCcaHIp
JlenuH, ¥ onepaTUBHBIM YII-
paBJieHUeM 3aHSIJICS OCHOB-
HOM COBCTBEHHUK JMUTPUN
WraarbeB. 3a mociemgHue
IIoJITOpa rojia B KOMIAHU-
ax «CrapT-JeBeslonIMeHT» U
«CII6 PeHoBansi» COBCTBEH-
HUKU CMEHUJU reHepaJb-
HBIX JUPEKTOPOB.

AMEPA KAPJIOC

amera.karlos@dp.ru

HOBOCTH 7

noAAOHDbI

+7(812)332-98-64
NoKynkKa
npopaxa

HOBbIEe U 6/y

|I1ponaeTcu OT CO6CTBEHHUKA

3EMENbHbIN
YYACTOK 17 ra

B npom3oHe Lywapbi
B 500 M ot MOCKOBCKOIO LLI.

PEKTTAMA

Bce komMyHMKaLum

[IOCTYMHb. <
BasmoXHa npojaxa = +7(812)715-16-84
no YacTam. g +7(812)332-97-59

www.balt-pallet.ru
info@balt-pallet.ru
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KOMMEHTAPHH

Ten. 8 921 654-3843

HecTaHaapTHbIE 11arv

HUKOJIAV TABBIIIEB,

.
R rinaBa OIIB «MHBeCTUIMOHHDIN 6aHK

.-, [ dunnpomMbaHKar

Ceiuac BpeMeHa HEMPOCTBLE, 11 0T MEHEPKMEHTA Tpe-
6y1oTCs ocobble AEUCTBUS U pelieHnst B GUHAHCOBbIX, KaZipo-
BblX, OPraHU3aLIMOHHbBIX BOTIPOCAX, & OH B CBOGOZE TIPUHATUA
TaKUX peLIeHU orpaHUYeH U eMy HeobXoIuMo obpalaTb-
cs 32 oflobpeHneM K axLmoHepaM. YTobbl He TPaTUTb BpeMst
Ha JI07IT'Ue COornacoBaHUs, BlaZiefblibl 6U3Heca HaUMHAIOT 3a-
HUMaTbCSL PYUHBIM yTipaBneHneM. O4eBUZHO, UTO CErofiHs
B KOMTIAaHUN TIPOUCXOIUT YTO-TO, YTO TpebyeT HeCcTaHAApT-
HbIX pelleHUi, KOTOpble MOTYT TIPUHUMATb TOJILKO COOCTBEH-
Huu. Ceityac 1enb — CTabUIM3UPOBATb CUTYALIUIO, U TAKOIO
PoZia BOBNIEUYEHHOCTb aKLIMOHEPOB BITOJHE oTtpaBAaHHa. Ceron-
HSl 3TO HabMoAaeTCs CTUIoLIb U psAzioM. KOHeYHO, 5TO Bbl3blBa-
€T BOTIPOChL U HEZIOYMEHUE Y UHBECTOPOB U aHANIUTUKOB, eClIN
3TO TIPOUCXOAUT B TIY6NIUUYHBLIX KOMITAHUSAX, HO, C APYION CTO-
POHBbL, €CTb YCTIELIHbIA TIpUMEp paboTbl cobcTBeHHUKA B «Mar-
HUTe», aKkLmnoHep cetu Cepreit 'anuiikuii HUKoOrAa He OTTTYC-
KaJjn KOMTIaHUIO B CBOOOOHOE TUlaBaHUe B 4acTU Ka)XKO4HEB-
HOT'0 OTIEPALINOHHOTO YTIPABIIEHUSA.

3aBHMCUT OT aKLIMOHEePa

r,,ﬁf‘\'} CEPIEM JIEIIKOBHUUY,
;‘j £ sKkc-gupexkTop Cesepo-3anmagHoOro
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Korpa Muxann ®pupgman (coBnazesnel] KOHCOpLMyMa
«Anbda-I'pymnn», ocHoBHOM akuunoHep X5 Retail Group. —
Pepn.) Hauan B3auMopeicTBOBaThb C TIOAUMHEHHBIMU X5, 6071b-
LIIOr'0 pe3yJbTaTa 3TO He TIPUHECI0. ITO BITOJIHE 06bACHUMO:
Muxaunn ®puamaH HaCTONbKO 4e10BEK-KOCMOC, UTO CJINLI-
KOM fanex OT 3eMHbIX TIpo6sieM ceTu. 3To Bce paBHO UTO
Bnagumup ITyTuH Hauan 6bl ynpaBnatb Xs5. Takue noan
DOJKHbBL 3aHUMATbCS MaKpPOBOTIPOCAaMM.

IIo3TOMY KaXKAYI0 CUTYALMIO HAJI0 PaCCMaTPUBaTb
WHOUBUIYAJbHO, BCe 3aBUCUT OT aKlimoHepa. Harnpumep, Ax-
npent PoraueB (ocHoBaTenb «[lsTepouxn». — Pep.) rny6oko
TIOHUMAET BCO CTIELIMOUKY PO3HUUHON PaboThl BIJIOTb A0 pa-
60Tbl KaccupoB. B cBoelt HOBOW PO3HUUHON ceTu «BepHblit»
OH BHUKAeT BO MHOI'Me 6U3HeC-TIpoLiecchl, BKoUas JaXke Ta-
Kue BOTIPOCHl, KaK BBOJZi B aCCOPTUMEHT TOW UJIN UHOW TIO3U-
uvn. IIna «O’Kesi», AyMato, BO3BpallleHUe BrafienbleB 6usHe-
ca K YTIPaBJIEHUIO — 3TO TIOJIOXKUTEJIbHBLA MOMEHT.

® OPAH/KEPENEKA

%> ROTTEeIKHBIIl MOCEIOK

PEKNAMA

NOCIETHNE

rex.940-9-940

BCE xoMmynuranuu




